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RAPORT DE GESTIUNE
AL ADMINISTRATORILOR PRIVIND ACTIVITATEA
DESFASURATA IN ANUL 2014

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1 a) Societatea are ca obiect principal de activitate “Inchitierea si subinchirierea de bunuri
imobile proprii si inchiriate”— cod 6820 CAEN. Societatea a mai desfisurat in anul 2014 si
alte activitdti : comert en gros cu produse energetice, prestiri servicii (cu utilaje de
constructii, de distributie utilitati) .

b) Societatea a luat fiintd prin preluarea integrali a patrimoniului fostei Intreprindeti de

Utilaj Greu pentru Constructii si s-a constituit ca societate pe actiuni cu capital integral de
stat prin H.G. nr.80/1990 .

¢) In anul 2014, nu au avut loc fuziuni sau reorganizari ale societatii.

d) In anul 2014, sodietatea nu 2 vindut active .

e) In ultmii doi ani, societatea a inceput si resimti efectele restringerii activitatii
principalilor clienti, fapt ce a condus la o scidere a venitutilor din inchiriere spatii si
distributie energie electrici. Astfel, principalul chirias al societiti a incetat productia de
BCA la sfarsitul anului 2011 ceea ce a avut un inpact semnificativ si asupra activitatii de
distributie energie electrica. In iunie 2012 contractul acestuia a fost reziliat pentru neplata
chiriei ’

Pe de alti parte, urmare blocajelor Inregistrate in finantarea constructiilor, activitatea
de prestatii cu utilaje de constructii a functionat sporadic, inregistrind, la rindul siu,
scaderi ale veniturilor in ultimii doi ani.

Principala activitate a sociefatii — activitatea de Inchiriere — s-a restrins pe parcursul
anului prin renuntarea la unele contracte de inchiriere si restringerea de spatii inchiriate,
concomitent cu solicitiri de diminuate a chiriei in perioadele de jarni .

1.1.1 Elemente de evaluare generald
~ a) plerdere 361.799,98 lei
b) cifrd de afaceri 2.487.776,00 lei
C) venituri totale 2.628.074,33 lei
d) export nu este cazul
e) costuti totale 2.989.874,31 lei
% din piatd detinut - toate spatiile existente in zona liberd Mutfatlar si oferite spre
inchiriere sunt in proprietatea societatil. Activitatea de comert en gros cu produse
energetice se desfisoard cu un singur beneficiar, o societate de transporturi auto din
localitatea Murfatlar. -



In ceea ce priveste activitatea de prestatii cu utilaje de constructii, aceasta detine o
pondere nesemnificativi pe piatd, societatea avind in proprietate un numar de cinci
asemenea utilaje. Activitatea de distributie utilititi are ca beneficiari consumator captivi din
spatiile Inchiriate de la societate si se desfisoard conform reglementirilor autorititilor de
profil.

f) La data de 31.12.2014 societatea detinea disponibilitati binesti in sumi de

1.365.187 lei, din care
- casd si conturi curente la binci

- depozite bancare pe termen scurt

in scadere cu 20.816 lei fati de anul 2013.

02.583 lei
1.302.604 lei

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societatii

a) Societatea detine In proprietate active situate in Zona Liberi Murfatlar (hale si ateliere de
productie, spatii de depozitare, spatii birouri, platforme betonate), dar si in afara acesteia, in
Murfatlar, Navodari, Medgidia, Agigea. Toate constructiile au o vechime mai mare de 30

ani, necesitdnd lucrari de reparatii si intretinere. Prin contractele de inchiriere
societatea a transferat efectuarea acestor lucriri in sarcina chiriasilor, pe cheltuiala

incheiate,
acestora.

Cele cinct utilaje de constructii detinute in proptietate de societate sunt achizitionate

in perioada 2003-2005. Activitatea de prestatii cu utilaje de constructi se de

sediul beneficiarilor si punctele de lucru ale acestora.
Activitatea de comett en-gros cu produse energetice consti in comercializarea de
motorind la statia de alimentare carburanti proptietatea societitii si fnchitiatd unicului

beneficiar. In anul 2014, trans

furnizor prin firme specializate.

b) Pondetea principalelor activitati in veniturile totale si cifra de

2014 este urmatoares -

Activitati principale Annl Pond‘;‘: allél ‘;’/:“i‘“ﬁ P"“d;ffceifi C;f‘a de
Valorificare active prin 2013 9.9 10,4
inchiriere 2014 8,7 9,2
Comert 2013 78,6 82,6

2014 82,4 86,1
Prestari serviéii 2013 6,7 7,0
2014 3,6 3.9

¢) Societatea nu are in vedere dezvoltarea de actvititi de productie in anul viitor.

L.1.3 Evaluarea activititii de aprovizionare (surse indigene, import)
Combustibilul rulat in activitatea de comert a fost achizitionat pe bazd de contract
de la societiti producitoare. Aceasti activitate nu lucreazi cu stocuri, intririle si iesirile de

matfd avand loc in aceeasi zi. Materialele si piesele de schimb pentru utila

sunt achizitionate pe piata locald de profil.

sfasoara la

portul de la furnizor la sediul beneficiarului a fost asigurat de

afaceri, in perioada 2013-

£

jele de constructii



Energia electrica este achizitionati pe piata liberd de la Repower Furnizare Romania SR.L.
furnizor autorizat AN.R.E,, si redistribuita consumatorilor captivi cu tarife de refurnizare
reglementate de autoritatea in domeniu.

1.1.4 Evaluarea activitdtii de vanzare

a) Societatea are o pozitie dominanti in Zona Libera Mutfatlar, detinand in proprietate
toate activele si dotarile cu utilitati existente in perimetrul respectiv. Aceste active mari pot
fi inchiriate in principal pentru activititi de producte si deporzitare ce vizeaza perioade
medii / lungi de timp. Activele mai mici din afara Zonei Libere fac de regula obiectul unor
contracte de inchiriere de 1 an, cu posibilitate de prelungire. In actuala conjunctura zonala
mal putin favorabila din punct de vedere economic si imobiliar, este posibil ca unele din
aceste contracte sa nu mai fie prelungite in cursul anului 2015.

Posibilitatile de prestiti servicii cu utilaje de constructii s-au restrins treptat
incepand cu anul 2012 datorita blocajelor inregistrate in finantarea constructiilor si
diminuarii lucrarilor de investitii semnificative.

Activitatea de comert cu produse energetice este dependentd de volumul de
activitate a unui singur beneficiar. Desi are cea mai mate pondere in cifra de afaceri, nu este
consideratd activitate principald avind in vedere ci este dependenti de un stngur client si,
in absenta acestuia, activitatea s-ar inchide neexistind alte oportunitati in zoni. Aceastd
activitate utilizeazd doar 0,4% din activele imobilizate ale societiti.

In ceea ce priveste activitatea de redistribuire a utilititilor, inchiderea activitatii
principalului benficiar din Zona Liberd a determinat o scidere drastici a veniturilor
inregistrate de aceasta componenta.

b) Pentru activitatea de inchiriere active, concutenta este reprezentatd de Zona Libera
Constanta Sud, care oferd un amplasament mult mai favorabil si facilititi suplimentare :
cale feratd, acces direct la portul liber Constanta Sud-Agigea. ’

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajati
a) Societatea inregistreazi un numir de 11 salatiati. Salariatii nu sunt membri de
sindicat.
b) Raporturile dintre manager si angajati sunt bune, nu au existat elemente
conflictuale in anul 2014 .

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi asupra mediului
inconjurdtor
Societatea nu desfasoard activititii cu impact asupra mediului.

1.1.7 Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare’
Nu au existat cheltuieli de cercetare si dezvoltare in anul 2014 .

1.1.8 Evaluarea activititii privind managementul riscului

Cea mai mare patte din relatiile comerciale ale societatii (peste 95%) se desfisoari
pe bazd de contracte, la care se adauga colaborari ocazionale cu valor reduse bazate
comenzi ale beneficiatilor.



In vederea diminuirii riscului de pret, contractele cuprind clauze referitoare la
depunerea de garantii, rezervarea dreptului proprietarului asupra bunurilor mobile ale
chiriasului ce se afl3 in spatiul Inchitiat in conformitate cu art. 1730 pct.1 Cod civil, conditii
de indexare a pretului sau de renegociere 2 acestuia, penalitdd de intirziere, daune interese,
etc.

Societatea nu este supusi riscului de credit.

In ceea ce priveste riscul de cash-flow, acesta se manifests pentru societate pe
urmatoarele planuti :

- activitatea de prestatii cu utilaje de constructii este afectatd de asigurarea
finantdrilor in sectorul de constructii, dependent de politicile macro-economice ;

- activitatile de comert si de prestatii cu utilaje de constructii sunt supuse influentei
legate de decalajele sezoniere si, in prezent si in perspectiva, riscului restrangerilor de
activitate ale beneficiarilor ;

- activitatea de inchitiere este afectatd de renuntiri la spatii, restringeri de activitate
si eventualele solicitari de reesalonare a debitelor, ceea ce conduce la o deteriorate a pozitiei
financiare prin incetinirea ritmului de incasare a creantelor,

Masuri adoptate la nivelul societatii pentru prevenirea si reducerea impactului
nefavorabil al situatiei economico-financiare actuale asupra societatii :

- pentru clientii curenti, se va urmiri recuperarea cu prioritate a sumelor restante cu
vechime mai mare de 30 zile ;

- eventualele reesaloniri la plata debitelor reprezentand chitii vor fi luate in considerare
numai dupa achitarea la zi a tuturor debitelor reprezentand utilitati si servicii, pina
atunci se vor continua demersurtile initiate n instantd pentru trecuperarea sumelor
respective ; '

- in caz de neplatd, se va proceda la sistarea furnizirii de utilitid si actionarea in instant3
pentru recuperarea tuturor creantelor si a penalititilor aferente ; ’

- pentru clientii incerti si in litigiu, se va urmiri derularea proceselor aflate pe rolul
instantelor de judecati si modul de finalizare a acestora, punindu-se In practici deciziile
finale adoptate de instanti ;

- potentialii clienti si beneficiari se vor selecta prin adoptarea unor misuri suplimentare
de siguranti privind situatia financiari si bonitatea acestora :

- contractele noi vor cuprinde obligatoriu clauze refetitoare la depunerea de garantii,
rezervarea privilegiului proprietarului asupra bunurilor mobile ale chiriasalui ce se afla
In spatiul inchiriat in conformitate cu art.1730 pet.l Cod civil, conditii de indexare a
pretului sau de renegociere a acestuia, penalitati de intdrziere, daune interese, etc. ;

-. In vedetea diminudrii riscului de cash-flow, s-au luat misuri ce vizeazi - negocierea,
acolo unde concurenta o permite, a unor termene de platd cit mai scutte, emiterea
facturilor, acolo unde este posibil, pe data de intii ale lunii pentru luna curenti,
actionarea prompti in judecati a clientilor rau-platnici ;

- excesul de lichidititi ale societitii se va plasa diversificat si in instrumente financiare cu
tisc scazut, valotile din contul curent restrangindu-se la limita necesarului imediat.



In actualele conditii managementul riscului se realizeaza prin elaboararea de bugete
pentru fiecare activitate in patte, pe baza unei variante medii a valorilor asteptate si prin
efectuarea de analize cost/profit in diverse variante ale elementelor asociate riscului |

Pentru asigurarea unor valoti ale parametrilor care si reflecte cit mai fidel realitatea,
ca bazd a previziunilor, analizelor si luarii deciziilor, acestea se corecteazi prin operarea de

ajustdri ca atare, sau prin constituirea de provizioane de tiscuri si cheltuieli .

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societitii

a) Lichiditatile societdtii sunt influentate de volumul activitati desfasurate si
ponderea clientilor incertl. Evolutia valorilor asociate clientilor incett :

2013 - 516.409 lei

2014 - 555.134lei

In misura in care se dezvolti activitatea de prestatii cu utilaje de constructii,
lichiditdtile societatii sunt influentate indirect si de modul de asigurare a finantirilor in
sectorul de constructii.

b) Programul de investiti pentru anul 2015 vizeaza achizitionarea de echipamente
destinate activitatii de refurnizare a utlitatilor (apa-canalizare, energie electrica), valoarea
totala estimata fiind de circa 31.700 lei. Implementarea sa este conditionata intr-o anumita
masura de gradul de ocupare al spatiilor existente pe platforma industriala Murfatlar,

¢) Ponderea activititii de inchiriere a scazut in anul 2014 1a 9.2 % din cifra de
afaceri, comparativ cu ponderea de 10,4 % inregistratd in anul 2013. Concomitent, a
crescut ponderea activititii de comert care continui si detind un loc important prin rulajul

de marfa realizat pe parcursul anului.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1 Amplasarea si caracteristicile principalelor capacititi de productie

Societatea detine in proprietate urmitoarele active in orasul Murfatlar :
a) active in Zona Liberi :
- Hale pentru productie-depozitare, cu suprafete individuale de 3.000-3.200 mp, In
suprafata totala de 13.200 mp ;
- Ateliere pentru productie-depozitare, cu suprafete individuale cuprinse intre 300-
1.700 mp, in suprafati totald de 4.000 mp ;
- 2 Magazii, in suprafati totald de 340 mp ;
- Cladire birouri P+3 cu suprafata construita de 630 mp si o suprafatd desfisurata
de 2.520 mp.
* Societatea detine in Zona Liberd si platforme betonate cu suprafata totald de 13.000 mp.
b) active in afara Zonei Libere :
- Sediu societate, Cladire birouri P+4 cu suprafata construita de 560 mp si o
suprafatd desfasuratd de 2.770 mp ;
- Ateliere pentru productie-deporzitare, cu suprafete cuprinse intre 150-1.350 mp.



In afara acestor active, societatea detine in proprietate o cladire situatd in Tabara de
Tineret Victoria Navodari. ‘

Societatea detine in patrimoniu urmitoarele terenuri :

- 83.623 mp 1n orasul Murfatlar

- 9.270 mp in orasul Medgidia

- 8.408 mp in comuna Agigea

2.2 Descrierea si analiza gradului de uzuri al propriettilor societatii

Majoritatea activelor societitii sunt construite (achizitionate) inainte de 1989, acestea
prezentind un grad avansat de uzuri fizicd si morald. Unele din aceste active (in special cele
situate in Zona liberd) au fost reparate si modernizate de chitiasi, conform cerintelor
activitatilor desfasurate de acestia. O parte din aceste amenajir, conform prevedetilor
contractuale, revine gratuit societatii la expirarea contractelor de inchiriere.

2.3 Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societitii

Societatea detine o cladite in Navodari situati pe terenul aflat in proprietatea Tabira
de Tineret Victoria S.A., care poate solicita plata unei chirii in acest sens,

Activele societatii din Zona liberd sunt situate pe teren proprietate de stat, aflat in
administrarea Companiei Portului Maritim Constanta. Terenul a fost cedat in anul 1997 cu
titlu gratuit din cota F.P.S. si este utilizat cu tithu gratuit de UTILAJ GREU S.A.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Valorile mobiliare emise de societate se tranzactioneazi pe B.V.B. - platforma Arena.
3.2. La data de 31.12.2014, capitalul social cuprinde un numir de 676.587 actiuni cu 0
valoare nominali de 2,50 lei/actiune. Structura actionariatului este urmitoareq :

Actionar Nr.actiuni %
S.I.LF. Transilvania 476.226 70,39
Alti actionari 200.361 29.61

In anii 2013 si 2014, societatea a Inregistrat pierderi.

3.3 Descrierea oricaror activitdti ale societitii de achizitionare a propriilor actiuni
Societatea nu a achizitionat actiuni proprii in anul 2014.

3.4 In cazul in care societatea are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale
Societatea nu detine filiale. ’

3.5 In cazul in care societatea a emis obligatiuni si/sau sau alte titluri de creant3,
prezentarea modului In care societatea isi achitd obligatiile fatd de detinitorii de
asemenea valori mobiliare

Societatea nu a emis in anul 2014 obligatiuni si/sau alte titluri de creanti.



4. CONDUCEREA SOCIETATII

Guvernata corporativa

Guvernata corporativd in societate este combinatia elementelor de control care
opereaza impreuna pentru a reglementa relatia dintre tot cei care au interes in companie :
actionarii, managementul, angajatii, clientii, furnizoti, etc.

Sursele legale care reglementeaza acest tip de relatii se regasesc in legislatia nationala
referitoare la societatile comerciale, pietele de capital, insolventa, diverse reglementari
financiare, etc.

Una din prevederile specifice conceptului, respectiv separatea Consiliului de
Administratie de managementul fitmei a fost realizatd prin hotirirea Adunirii Generale a
Actionarilor din data de 10.04.2007.

Principiile generale ale guvernantei corporatiste sunt aplicate in cadrul societiti.

Consiliul de Admistratie
In perioada aprilie 2012 - decembrie 2014, Consiliul de Admistratie al societatii a fost
format din trei membri.

Directorul general are incheiat un contract de mandat privind delegarea attibutiilor
de conducere a societitii de la Consiliul de Admistratie citre Directorul general, aprobat de
Adunatea Generald a Actionarilot din 10.04.2007 si prelungit prin acte aditionale.

Adunarea Generald a Actionarilor se desfisoard conform prevederilor statutare.
UTILA] GREU S.A. respecti ptincipiul “o actiune, un vot, un dividend”. Nu existd actiuni
fard drept de vot, actiuni care si confere dreptul la mai multe voturi sau actiuni privilegiate.

Actionatii teprezentind, individual sau imptreund, procentul din capitalul social
prevdzut In lege au dreptul :
- de a introduce puncte pe ordinea de zi
- de a prezenta proiecte de hotarare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi
incluse pe ordinea de zi.

Documentele prezentate se regasesc pe site-ul societitii, fiind astfel disponibile

pentru toti utilizatorii.

Actul constitutiv
Conform prevederilor actului constitutiv al UTILA] GREU S.A., sistemul de
guvernanta corporativa din cadrul societatii se bazeazi pe o structurd dualisti : Directorul
General care gestioneaza activitatea curenti a societitii si Consiliul de Administratie care
actioneazd ca un organism de monitorizare si control.
Printre atributiile importante ale Adunirii Generale a Actionarilor se mentioneazi :
- aprobarea situatiilor financiare anuale si fixarea dividendului ;
- alegerea si revocarea membrilor Consiliului de- Administratie ;
- pronuntarea asupra gestiunii Consiliului de Administratie ;
- stabilirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli.



Printre atributiile importante ale Consiliului de Administratie se mentioneazi :
- stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltatre a societatii ;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar ; .
- numirea si revocarea directorilor, supravegherea activititii acestora ;
- organizarea Adunirilor Generale ale Actionarilor, implementarea hotirarilor.

Controlul intern

Controlul intern al societdtil are ca obiective :

- Urmdrirea Inscrerii societitii §i a comportamentului personalului in cadrul
definit de legislatia aplicabili, valorile, normele si regulile interne ;

- Verificarea daci informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate
reflectd corect activitatea si situatia societiti.

Controlul intern din societate se aplici pe parcursul operatiunilor desfisurate :

a) Anterior realizirii operatiunilor, cu ocazia elaboririi bugetului, ceea ce permite
controlul bugetar ultetior.

b) In tmpul opetatiunilor, prin determinarea procentului realizirilor fizice pe
segmente de activitate,

¢) Dupi finalizarea operatiunilor, prin analiza rentabilititii acestora, in vederea
operirii de corectii, acolo unde este cazul.

Activititile de control fac parte integranti din procesul de gestiune al socletdtil si
vizeazd aplicarea normelor si procedurilor de control la toate nivelele ierarhice si
functionale : aprobare, autorizare, verificare, evaluare performante, securizare active,
separare a functiilor.

In cadrul controlului intern, o atentie deosebitd se acordd controlului contabil si
financiar care se realizeazd cu ajutorul polificilor si procedurilot in domeniu. Controlul
intern contabil §i financiar contribuie la tealizarea unor informatii fiabile si conforme cu
exigentele legale. ’

Transparenta societitii, urmare a politicii de guvernare corporativa

Situatille financiare sunt intocmite in conformitate cu sistemul rominesc de
contabilitate si sunt publicate in conformitate cu prevederile din legislatia nationala.

Membrii organelor de administrare, conducere si supraveghere ale societiti au
obligatia colectivi de a asigura ci situatiile financiare anuale si raportul administratorilor
sunt intocmite si sunt publicate in conformitate cu legislatia nationala.

Pentru situatille financiare ale anului 2014, se mentioneazi ca nu au avut loc
evenimente importante de raportat dupi sfarsitul exercitiului financiar.

4.1. Prezentarea listei si a unor informatii despre administratori
a) In anul 2014, societatea a fost administratd de un consiliu de administratie format din :

® Manea Mihai reprezentant S.LF. Transilvania - presedinte
e Pascanu Ion reprezentant S.LF. Transilvania - membru
e Teican Mircea Eugeniu reprezentant S.L.F: Transilvania - membru

Conditiile de administrare si remuneratiile aferente sunt stabilite prin contract
incheiat pe o durati de 4 ani.



b) Nu este cazul.

¢) Nu este cazul.

d) Societatea este afiliatd cu societitile comerciale din grupul S.IF. Transilvania in care
aceasta detine minim 20% din capitalul social.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive
a) Conducerea executivi este asigurati de :
e Sandrea Alexandru - Director General - Contract de mandat

nr.147/05.02.2007 prelungit prin acte aditionale
pana la 31.12.2015.

b) Nu este cazul.

¢) Participarea conducerii executive la capitalul social este urmatoarea :

Sandrea Alexandru - 9.325 actiuni

4.3. Persoanele mentionate la pct. 4.1 si pet. 4.2 nu au fost implicate In ultimii 5 ani in litigii
legate de activitatea prestata.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

a) Elemente de bilant
Situatia elementelor de activ in anul 2014, comparativ cu anul 2013 :

active.,

Valoare la | Valoare la
1;: Elemente de activ 31.12.2013 31.12.2014
~lei- -lei-

1 Imobiliziri necorporale 386 128

2 | Imobiliziri corporale 2.976.826 | 2.718.220
din care :

A teréhuti sf constructil 2.682.440 | 2.470.549

b. instalatii tehnice si masini 203.743 | 247.275

c. alte instalatii, utilaje si mobilier 643 306

d. imobilizdri corporale in curs 0 0

3 | Imobilizari financiare 5.072 4.700

L TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 2.982.284 | 2.723.048

4 | Active circulante 2.576.979 | 2.243.039
din care:

- z;‘;;‘i 191.979 | 173.758

- disp. banesti + invest. termen scurt /123222; 1;2??2471

5 | Cheltuieli in avans 1.257 975

L TOTAL ACTIV 5.560.520 | 4.967.062

Ponderea dominanti in cadrul activelor societitii o detin activele imobilizate, care au
In general tendinta de scidere de la an la an datoriti amortizarii, casarii si vinzarii unor




in cursul anilor analizati, au fost Inregistrate ajustiri de valoare ale diferitelor posturi
de bilant (imobilizirt corporale, stocur, tithurt de participare, client). In stocul de Ia data de
31.12.2014 se regdseste suma de 110.720 le1 reprezentind piatri spartd achizitionati in
contul datoriet a doi clienti.

Sttuatia elementelot de paqw in anul 2014 comparativ cu anul 2013

'N . | Valoarela

o : Elemente de pasw ‘ 31 12. 2013
: crt T ; il o
1. | Capital socml 1.691. 468 1.691.468
2. | Prime de capital 162.161 162.161
3. | Rezerve din reevaluare 1.607.887 1.449573
Rezerve, din care: 2.306.103 2.306.103
4. a. rezerve legale 338.293 338.294
b. alte rezerve 1.967.810 1.967.809
5. | Rezultat reportat -89.629 -475.101
6. | Datorit 26.3620 191.238
7. | Provizioane 0 0
8. | Venituri in avans 4.560 3.420
g |Profit met minus repart | 3g5650 | 361.800

rezerv.legale

In anul 2013, rezervele din reevaluare s-au redus ca urmare a scaderu prefurilor pe
piata imobiliara.
In perioada 2013-2014, soctetatea a efectuat urmitoarele nvestity, in intregime din
surse propii :
- almentarea cu apa prin bransarea directa la Raja S.A. Constanta a Caminului C2
din Navodari ;
- nstalatie de compensare a factorului de putere in reteaua electrica a soctetatit.

b) Contul de profit si pierdere
Structura contului de profit si pierderi la data de 31.12.2014, comparativ cu anul
2013, este urmatoarea :

Nr.. fVaIdéré la: t I“'V‘Valoare la -

e L2203 | 31422004
1. | VENITURI DIN EXPLOATARE, din care 2761976 2.501.657
2. | CIFRA DE AFACERI NETA 2.682.626 2.487.776
3. | CHELTUIELI DE EXPLOATARE 3.203.522 2.989.544
4. | PROFIT DIN EXPLOATARE -441.546 -397.887
5. | VENITURI FINANCIARE 57.702 36.417
6. | CHELTUIELI FINANCIARE 1.808 330
7. | PROFIT FINANCIAR 55.896 36.087
8. | ALTE VENITURI DE EXPLOATARE " 71347
9 | ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 175.742
0 | REZULTAT —ALTE  ACTIVITATI ~ DE ] -98.394

' | EXPLOATARE

11. | VENITURI TOTALE 2.819.679 2.628.074
13. | CHELTUIELI TOTALE 3.205.329 2.989.874
14. | PROFIT BRUT TOTAL -385.650 -361.800
15. | IMPOZIT PE PROFIT - -
16. | PROFIT NET TOTAL -385.650 -361.800
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Veniturile realizate in 2014 reprezintd 95% din veniturile anului 2013,

Veniturile financiare au fost influentate de nivelul dobanzilor bancare. Ele au scazut
In anul 2014 fata de 2013 cu 37%, cu toate ci nivelul depozitelor bancare au ramas cam la
acelasi nivel.

La capitolul cheltuieli, cea mai mare pondete o au cheltuielile activititii de bazz.

Suma de 77.347 lei, reprezentind alte venituri de exploatare, se compune din :

. = 59.933 lei datorii in legaturi cu personalul prescrise (garantii), drepturi de personal

neridicate si prescrise, dividente de platit cu o vechime mai mare de 4 ani
- 1.142 lei penalitati
- 16.272 lei anulare ajustiri client incasati.
Suma de 175.742 lei, reprezentind alte cheltuieli de exploatare, se compune din:
- 174.776 lei ajustiri client inregistrate la 31.12.2014
- 960 lei creante fat de buget prescrise (concedi medicale).

Ajustarea cheltuielilor la venituri si monitorizarea acestora s-a realizat anual, dar
scaderea drastici a veniturilor in special a veniturilor din inchiriere (activitate cu o ratd a
rentabilitdtii ridicatd) a condus la inregistrarea de pierderi in anii 2013-2014.

In cadrul activititii de bazd, cea mai mare pondere au detinut-o in toati aceasti
perioada cheltuielile cu marfa. Ponderea acestor cheltuieli in cifra de afaceri nets realizati a
evoluat dupd cum urmeazi :

-an 2013 76,94 %
-an 2014 81,80 %

Rezultatele pe centre de profit si cheltuieli tn ultimii 2 ani sunt urmitoarele -

. Pondereln | o iud | Cheltmich | Profit beat Rentabilitate
Segment de activitate cifra de lei) lei . dicectdh %
afaceri % ( el (lel) HecE.
TOTAL ACITV.  an 2013 100 2.682.626 | 3.066.257 | -383.632 '
DE BAZA an 2014 100 2514309 | 2.813.802 | -299.624
VALORIFICARE
ACTIVEPRIN  an 2013 10,4 278.461 277744 717 03
INCHIRIERE  an 2014 9.1 227.563 159.808 67.754 29.7
| an 2013 82,6 2215955 | 2.080199 | 135756 5.9
COMERT an2014 | 861 2.164.870 | 2.035225 | 129.645 6
PRESTART - an 2013 7.0 188.210 170.769 17.441 9.2
SERVICII an 2014 3.8 95.342 111.435 -16.093 :
CENTRAL an 2013 0 0 537.546 | -537.546
SOCIETATE an 2014 0 26.533 507.464 | -480.930

In anul 2014, s-au Inregistrat ajustari de valoare compuse din :

- ajustari pentru clienti crestere  174.776 lei.
diminuare 21.417 lei.
- ajustdri pentru titlurd de participare  crestere 329,5 lei.
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In anul 2014, societatea a desfasurat urmitoarele tipuri de activititi :
- activitati de inchiriere, obiectul principal de activitate ;
- prestari servicil (in principal, prestatii cu utilaje de constructii) ;
- comert cu produse energetice.

Exista mari diferente de rentabilitate intre activititile desfisurate de societate.

Activitatea de comert cu produse energetice se desfisoard pe o piatd strict
reglementatd, atit In ceea ce priveste pretul la producitor, cit si in ceea ce priveste pretul
de vanzare cu aminuntul. In anul 2013, adaosul comercial mediu a fost de 5,9 %, iar in
anul 2014 adaosul comercial mediu a fost de 6%.

In concluzie, o eventuala crestere a profitului din aceastd activitate se poate realiza
prin mdrirea rulajului de marfi in conditiile dimensionirii optime a cheltuielilor, altele decit
cele cu marfa si nu prin majordri de preturi. Chiar si in aceasti situatie, activitatea este
influentatd de evolutia pe parcursul anului a raportului pret achizitie / pret vinzare cu
amdnuntul (fatd de care se stabileste pretul de vinzare en-gros).

In ceea ce priveste rulajul de marfi, acesta este dependent de nivelul de activitate a
singurului beneficiar al acestei activititi, respectiv o societate de transporturi auto,

Rentabilitatea activititii de prestiri servicii este influentatd decisiv de evolutia
investitiilor si a finantirilor in sectorul de constructii, si intr-o anumita misuri de conditiile
atmosferice (temperaturi scizute, intemperii). Ciderea finantirilor in sectorul de constructi
generatd de evolutia mediului economic si diminuarea volumului investitional a marcat
rezultatele acestei activitati in ultimii ani.

Desi influentatd si de nivelul tarifelor practicate, rentabilitatea acestei activititi
depinde in mod esential de durata de functionare a utilajelor sub contract, avand in vedere
cheltuielile constante ce se inregistreazd pe parcursul intregului an.

In ceea ce priveste activitatea de Inchiriere, activitatea principald a societitii a fost
marcatd de un sir de evenimente nefavorabile :

*

® restringerea solicitdrilor noi de inchiriere ;

® restrangerea spatiilor fnchitiate pentru contractele in derulare ;

e inchiderea activititi unor chiriasi si, implicit, renuntarea la spatiile inchiriate ;

¢ inchideri temporare de activitate a chiriasilor cu consecinta diminuirii

consumului de utilititi ;

® solicitar de reesalonare a chiriilor cu reducerea lor in perioade de inactivitate.

Acestea au condus la reducerea semnificativa a veniturilor acestei activititi.
Veniturtile din chirii in anul 2014 au reprezentat circa 81.7% din veniturile din chirii
inregistrate in anul 2013. In aceeasi perioadd, consumul de energie electrici al chiriasilor a
scdzut ajungand la circa 76.519 KWh in anul 2014 (3% din capacitate).

Activitatea de inchiriere a societitii se desfisoari preponderent pe segmentul de
piatd al constructiilor de dimensiuni mijlocii si mari, acestea fiind adecvate desfisuririi unor
activitdti extinse. Aceastd situatie a condus, in fiecare perioadi, la existenta unui client
principal, cu o pondere de circa.50% in totalul veniturilor din chitii obtinute la un moment
dat de societate. Fluctuatiile activitatii unui astfel de client sau inchiderea activitatii sale are
un impact majot In activitatea ce vizeaza valorificarea activelor prin inchiriere si, implicit, in
rezultatele intregii societiti. '
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In ceea ce priveste cheltuielile generale ale societitii (,,Central Societate”), acestea se
Incadreaza de regula in cheltuielile bugetate pentru fiecare an, strict la nivelul necesar
pentru ca societatea sd isi desfdsoare activitatea in bune conditii, cu respectarea tuturor
prevederilor legale in vigoare.

Pierderea din eploatare inregistrati in anul 2014 este generati in principal de
diminuarea veniturilor din inchiriere urmare rezilierii unor contracte (numai la principalul
chirias al societdtii s-a Inregistrat o diminuare de venituri in sumi de 90.000 lei) si de
ajustarile de valoare efectuate pentru deprecierea creantelor comerciale. Prin volumul
relativ mare de venituri si nivelul rentabilititii directe, activitatea de inchiriere este singura
capabild sd sustind circa 70% din cheltuielile generale ale societitii, cu obtinere de profit.

Analiza rezultatelor Inregistrate de activitatea de bazi
In anul 2014 comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Situatia veniturilor si cheltuielilor activititii de bazi in anul 2014 comparativ. cu
prevederile B.V.C. sunt urmatoarele :

Activitatea
' Realizat Program Realizat
2013 2014 2014
Indicatori
COMERT
Veaituri 2.215.955,25 2.100.000,00 2.164.870,61
Cheltuieli | 2.080.198,82 1.966.900,00 2.034.365,35
Profit 135.756,43 133.100,00 129.645,52
PRESTATIIL
Venituri 188.209,59 201.750,00 95.341,90
Cheltuieli 170.768,79 119.140,00 111.435,78
Profit 17.440,80 82.610,00 -16.093,88
INCHIRIERI
Venituri 278.460,71 285.000,00 227.563,19
Cheltuieli 277.743,69 217.710,00 159.808,76
Profit 717,02 67.290,00 67.754,43
CENTRAL
Venituri 0 0 26.533,81
Cheltuieli 537.545,60 499.510,00 507.464,56
Profit | -537.545,60 -499.510,00 -480.930,75
TOTAL
Venituri | 2.682.625,55 2.586.750,00 2.514.309,51
Cheltuieli | 3.066.256,90 2.803.260,00 2.813.802,19
Profit | -383.631,35 -216.510,00 -299.624,68
1. COMERT

Activitatea de comert en-gros cu produse energetice (motorina) s-a desfisurat in
procent de 98% in anul 2013 si in procent de 100% 1n anul 2014 cu un singur beneficiar, o
societate de transportuti cu sediul in Murfatlar.

Prevederile B.V.C. pentru anul 2014 au avut in vedere un rulaj de marfa de 450.000
litri, aproximativ egal cu cel inregistrat in anul 2013 (446.791 litr), un pret mediu de
achizitie de 5,57 lei/litru si de vinzare de 5,9 lei/litru, preturi Inregistrate in anul 2013
indexate cu rata inflatiei (2,5%) anuntati pentru anul 2014.
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Profitul programat pentru anul 2014 (133.100 lei) a fost stabilit luand in calcul un
adaos comercial mediu de 5,9 %. -

Cu toate ca In anul 2014 s-a inregistrat un rulaj de marfi de 485.971 litri, cu 7,9% mai
mate decat cel programat si adaosul comercial inregistrat a fost de 0%, fata de profitul
programat aceastd actvitate a inregistrat o nerealizare de 3.454 lei datoritd sciderii, in a
doua jumitate a anului a pretului produselor petroliere.

In anul 2014 pretul mediu de achizitie a motorinei a scizut la 4,186 lei/litru, iar cel de
vanzare la 4,45 lei/litru, ceea ce a facut ca profitul realizat sa fie mai mic chiar daca adaosul
a crescut cu 0,1% fata de cel prognozat in B.V.C.

2. PRESTATII

Activitatea de prestatii cu utilajele de constructie se desfisoard cu deserventii societitii
siin proportie de peste 95% cu combustibilul beneficiarilor.

Aceasti activitate are caracter sezonier fiind foarte redusi / inexistenta in sezonul rece
si este influentatd de volumul lucririlor de constructii cu finantare de la bugetul de stat.

Urmare scaderii drastice incepand cu 2013 a cererii zonale si la nivel national de utilaje
de constructii, la sfirsitul anului 2013 au fost disponibilizati doi deservent de utilaje,
pastrandu-se doar trei pentru cele cinci utilaje aflate in dotarea societitii. ,

Prevederile B.V.C. pentru anul 2014 au fost fundamentate luind in considerare un
program de lucru de 3.530 ore active si 1.010 ore stationare ce ar fi putut fi realizate cu trei
utilaje in 7 luni de activitate la un program de lucru de 8 ore/zi cu urmitoarele tarife -

- tarif ord active: 50 lei
- tarif ord stationare 25 lei.

Acest centru de activitate inregistreazi la sfirsitul anului 2014 o pierdere de circa
16.100 lei cu toate ca nu s-au inregistrat depdsiti ale costurilor programate. Pierderea
inregistratd este determinatd de realizarea veniturilor in proportie de numai 47,25% din
veniturile programate in B.V.C.

Veniturile realizate de circa 95.350 lei au fost obtinute ptin prestarea a 1.477 ore
functionare cu un tarif mediu de 55,5 lei/ori si 529 ore stationate cu un tarif mediu de 25,2
lei/ora.

Volumul redus de lucriti de investitii in constructii din judet si la nivel national a facut
ca demersurile societatii privind aceasta activitate (contactarea directi si telefonici a
firmelor de constructii, prezentare de oferte pe e-mail sau fax, etc.) sa nu se concretizeze in
incheierea de contracte care sa asigure un numar suficient de ore de functionare pentru
utilajele din dotare.

In perioada cind nu s-au prestat setvicii cu utilajele de constructii, deserventii au fost
folosid in alte activitti desfasurate de societate, in special de paza, asiguratd Incepand cu
2014 de electricianul societitii si doi paznici, din care unul s-a pensionat incepand cu
30.03.2014. '

3. INCHIRIERI
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2014 a fost fundamentat la nivelul

contractelor de inchitiere aflate in derulare la 31.12.2013 si a contractelor de refurnizare
utilitati ale chiriasilor.
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Aceastd activitate realizeazi venituri in proportie de 79,8% fatdi de veniturile
programate si urmare consumului scazut de utilitdti (energie electricd) al chiriasilor a cirui
contravaloare se regaseste atat In costuri cat si in venituri.

Activitatea de Inchiriere realizeazd profitul programat datoriti inregistrarii de costuri
in proportie de 73,4% fati de costurile programate.

Cu toate demersurile ficute de societate (anunturi de publicitate in publicatii
nationale si pe site-uri specializate) nu s-a reusit cresterea gradului de ocupare al spatiilor,
acesta ramanand la nivelul inregistrat siin anul 2013 :

- 13,7% pentru constructii
- 23,2% pentru terenuri.

In anul 2014 s-au continuat demersurile in instantd, impotriva firmei
Ecoprefconstruct S.R.L., utilizatorul fabricii de BCA care ocupi firi si plateasca
(contractul de inchiriere a fost reziliat la 30.06.2012 pentru neplata chiriei) urmatoarele
spatii In incinta Zonei Libere :

- 10.837 mp constructii
- 4.300 mp platforma betonata.

Pentru rezolvarea acestei situatii sunt in derulare in instantd doud actiuni :

a) lipsa de folosinti spatii in suma de 7.500 lei lunar plus TVA pentru
perioada 01.07.2012 - 30.06.2014 ;
b) evacuarea bunurilor Ecoprefconstruct S.R.L. din spatiile ocupate.

4. CENTRAL
Eliminind veniturile realizate din vinzare deseuri metalice (26.534 lei) si costurile
aferente acestei vanzari (alte cheltuieli 2.143 lei), acest centru inregistreazi cheltuieli de
505.138 lei cu circa 5.627 lei mai mult decit prevederile B.V.C.
Depisirea cheltielilor de conducere si administrare a fost determinati de depasirea
costurilor inregistrate la capitolul ,impozite - taxe” cu circa 9.050 lei, urmare deciziilor
primariilor din Murfatlar si Medgidia de a majora cu 20% nivelul acestora.

Cumulind rezultatele celor patru centre de activitate rezultd pentru activitatea de
baz la sfarsitul anului 2014 o pierdere de 299.648 lei fati de pierderea previzuti in B.V.C.
de 216.510 lei urmare realizitilor slabe inregistrate de activitatea centrului “Prestatii”.

Din situatia cumulati pentru activitatea de bazd se constati ci veniturile realizate la
31.12.2014 din activitatea de baza, sunt In procent de 97.19% fata de veniturile programate
iar cheltuielile inregistrate sunt in procent de 100,38% fatd de cheltuielile programate.

Cresterea cheltuielilor intr-un procent mai mare fatd de cel al veniturilor este
determinatd de activitatea de comert a cirei cheltuiald cu marfa are o pondere foarte mare,
‘dar care se regiseste si in venituri. /

Elimindnd atit din cheltuielile programate cit si din cheltuielile inregistrate la
31.12.2014, cheltuielile care se regisesc si in venituri respectiv costurile cu marfa
(motorind) si utilitdti refurnizate chiriasilor, pentru restul cheltuielilor rezulta urmatoarele
repere valorice : :

- cheltuieli programate: .............. 727.760 lei
- cheltuieli Inregistrate: .............. 723.455 lei
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Cu toate ci a existat un control strict st permanent al cheltuielilor, rezultatul activititit
de bazi este mai mic decit cel programat cu circa 83.138 lei, urmare nerealizarii veniturilor
programate in activitatea de prestatu cu utilaje de constructti.

La sfarsitul anulus 2013 a fost pus in practicd un program de restructurare a activititii
soctetdtit constand in :

¥ externalizarea activitatilor din domentul financiar contabil si juridic ;
" disponibilizarea unut numar de 7 salarati ;
® mentinerea programului de lucru de 4 zle pe siptimini pentru angajatii
ramasi (exceptie ficind anagajatiit care asigurd paza societitii) ;
* plafonarea unor costuri precum convorbiri telefonice in interesul serviciului ;
" utilizarea luminatului electric numai atunci cind este strict necesar ;
" utilizarea aparatelor electrice numai in intervalul programului stabilit de
conducere ;
= utilizaea aper exclusiv pentru biut st spilat
" reducerea la strictul necesar a tuturor cheltuielidor legate de intretinerea
sediului societatu (materiale, obiecte nventar,etc.) ;
In anul 2014 activitatea societit a fost asigurati de 11 angajati in perioada
01.01.2014 - 30.03.2014 s1 de 10 angajatt pani la sfarsitul anulut.

SITUATIA CREANTELOR LA 31.12.2014

La data de 31.12.2014 societatea Inregistreazd un volum de clienti nedncasati de
1.117.268 let, in scidere cu 182.764 le1 fatd de anul 2013 din care :
a) 562.134 le1 - clients curents;
b) 555.134 le1 - clienti in litigiu st incerts, provizionati in proportie de 100%.
Pentru recuperarea sumelor reprezentind clientt in litigiu si incerti s-au ficut
urmatoarele demersuri in mstanti :

.
1 SC PAMCONSTRUCT INVEST SRL .5466/118/200) 23.03.2015 insolventa
Tribunalul Constanta
MULTITRADE & DEVELOPEMENT 3881/118/2010 )
2 . % d
= SRL Tribunalul Constanta 10.03.2015 msolventa
3 SC COMARES SERV SRL 1.0 148/118/2011 23.03.2015 mnsolventa
Tribunalul Constanta
2
4 GPA AEROPRODUCT SRL 10619/1 18/2011 09.03.2015 msolventa
Tribunalul Constanta
2 2
5 SC INCO SRL ,“706/118/“012 02.03.2015 faliment
Tribunalul Constanta
¢ | SC CORECT INVEST SRL si 6972/212/2013 s o R e
SAMOILA IONEL LAURENTIU Judecitoria Constanta | ' oo s foet Bt contractuala
7 SC SAV TOP INVESTITII SRL si 7930/212/2013 27.02.2015 actiune in raspundere
STOICA ANDREI VALERIU Judecatoria Constanta i contractuala
3 ALEX- MAR AD COLECT SRL s1 5823/256/2013 Ty e R e
NICOLAE ALEXANDRU Judecatoria Medgidia P
9
9 | ALEX-MAR AD COLECT SRL ssfte I 17.04.2015 ok
Tribunalul Constanta
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SC GMR - GLOBAL METAL
10 | RECYCLING SRL si STOICA ;3001/.215/2013 Admisi pretentii
ANDREI VALERIU Judecatoria Constanta
SC ECOPREFCONSTRUCT SRL si l
11 | SC MAMAIA LUXURY dw%f/ .21(2:/ 2033 : Admisa evacuare |
CONSTRUCTION SRL Judecatoria Constanta
SC ECOPREFCONSTRUCT si SC *'
, , 19467/212/2013 . raspundere ‘
Y 2I§§I£§UC%I%}§U§QIL Judecatoria Constanta fdmisa delictuala '
ZAHARIA ELENA (fideiusor al SC 33585/212/2013 .
13 | ZAR INVEST SRL) Judecatoria Constanta -0 pretentu
14 | ATEMPORAL TRANSCONSTRUCT 10474/212/2013 Kdedion retentii
SRL si PALAZ SILEZIA VASILICA Judecatoria Constanta P
15 ALCONS INSTALL SRL si SIRGHEI 22373/212/2014- Adimiss ordonanta de
FELIX Judecatoria Constanta platd
16 | ALCONS INSTALL SRL Trfffg:ﬁ %/ Ozr?slt;ta 20.02.2015 insolventa
17 | DOXIM TRANS SRL 46063/ 210/ 2014 TEEE pronuntare |, AVeSHrect
Judecatoria Constanta ipotecd mobiliari.
DOXIM TRANS SRL si procedura
14- 3 Fixdrii o
18 | FIDEIUSORIT ACHTHAIEI 33 87t1/ .212C/ 20 t4 il Ofdoﬁzt“;a de
IULIANA SI ACHIHAIEI MITRUTA | Judecatoria Constanta judecats B
q /21 / . procedura d g
; 711 2/2015- prealabild fixdrii ordonantd de
O COMBANY BRI Judecatoria Constanta termenului de plati
judecatd
20 | MORAR GEORGE ADRIAN (78362/7(45(2)3?3) admis executare
2 b
21 | SC MIALBO INVEST SRL 34516/2.12/~010 admis executare
Judecitoria Constanta
o SC :\DRNIS TARIVERDE SRL si 36180/212/2010 — e S,
=~ | CIOARA ADRIAN Judecitoria Constanta €,
e ¢ TcacENy 549/2012 admis executare
~4 | SCLOR-ALEX COR SRL si BINDELA 582/2013 - BEJ dmi
24 | VASIE o admis executare
2014 -
| 25 | SCLOR-ALEX COR SRL Tjgiiglgggggiinta 05.05.2015 insolventa
26 | OSLO INVEST 1348/2013 admis executare
27 | SC SARAESA PROJECT SRL 229/2014 25.02.2015 executare
24 2013 sinr. ]
28 | ABLAI CADRI 4;/58G//G(}7?());13m admis executare
29 | SHEIK CARGO 810/2014 admis executare
" ¢) Cash flow

La 31.122014 soldul disponibilititilor bihesti este de 1.365.187 lei; din care
1.302.604 lei reprezinta depozite bancare pe tetmen scurt (1-3 luni). La sfirsitul anului
2013 soldul disponibilititilor banesti era de 1.385.667 lei, din care 1.312.604 lei in depozite
bancare pe termen scurt.
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Situatia fluxurilor de numerar in perioada 2013 - 2014 se prezinti astfel :

DENUMIRE ELEMENT | EXERCITIU FINANCIAR

31.12.2013 31.12.2014
Trezorerie netd din activitati de 234,404 150,984
exploatare
.Trezo're‘pe netd din activitati de 39773 30,504
mvestiti
Trezorerie neta din activitati de

0 0

finantare
Trezorerie si echivalent de trez. la
inceputul exercitiului financiar L111 470 LR
Trezorerie si echivalent de trez. la
sfarsitul exercitiului financiar 1.385.667 La65.487

Disponibilitatile societatii s-au mentinut la un nivel relativ constant in 2013 si 2014.

Principalii indicatori economico-financiati se prezinti astfel :

Nr. .. . Rezultat | Rezultat
Crt. Denumirea indicatorului Mod de calcul 2013 2004
1 Indicatorul lichidititi Active curente/Datorii 9,78 11,73
curente curente

Capital imprum./ Capital

2. | Gradul de indatorare propein sz 100

0 0

Viteza de rotatie a Sold mediu clienti/ Cifra . )
3. debitelor -clienti afaceri x 365 268 il 10% aile
4 Viteza de rotatie a Cifra de afaceri/Active 105 0.91
| activelor imobilizate imobilizate ’ ’

Lichiditatea curenti indici capacitatea societitii de a-gi Indeplini obligatiile de plata
pe termen scurt. Valorile inregistrate sunt mult peste nivelul minim recomandat, ceea ce
inseamnd cd societatea isi poate indeplini obligatiile financiare pe termen scurt. Pierderea
inregistrata in exercitiul financiar 2014 contine in proportie de circa 81% elemente non-
cash (amortizari si ajustati de valoare privind activele circulante) fara influenta in ceea ce
priveste nivelul trezotetiei societatii.

Totodata, faptul c societatea nu detine capital imprumutat determini ca gradul de
indatorare si fie zero.

Durata medie de incasare a debitelor clienti a scizut substantial in anul 2014 insa se
mentine inca la un nivel ridicat.

Misurile adoptate in aceasta directie au vizat :

e implementarea si derularea continui a unor proceduri de gestionare a riscului de
neincasare a creantelor asupra clientdlor incerti si in litighu, in vederea diminuarii
acestuia ; .

® evaluarea continua a evolutiei riscului de neincasare si operarea unor ajustari de
deprecietre a creantelor. '
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Pentru anul 2015 nu au fost identificate riscuri imediate si majore privind
continuitatea activititii de ansamblu a societiti. Exista insa elemente de risc specifice
activitatii societatii ce se pot regasi pe termen scurt in nivelul si rezultatele acesteia -

= lipsa unor optiuni de valorificare 2 activelor (terenuri, constructi) reflectata in

gradul scazut de ocupare a acestora ;

= perpetuarea evolutiei nefavorabile in domeniul constructilor prin reducerea

volumului investitiilor si a finantarilor aferente R

= mentinerea dificultatilor de incasare a creantelor de la clientii si beneficiarii

societatii, cu influente nefavorabile asupra lichiditatii si rezultatelor globale.
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